
 м 

{ǳƳƳŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

нлнм 

²ŜǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ aƛƭƛǘŀǊȅ hŶŎŜǊǎ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 

  

нлнм 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
/h±L5-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ ¦ƴǝƭ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ƴƻǊƳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǘ 
ǘƘŜ IŜƴŘŜǊǎƻƴǾƛƭƭŜ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ώмусл 
IŜōǊƻƴ wŘΦΣ IŜƴŘŜǊǎƻƴǾƛƭƭŜΣ b/ нутоф 
όунуύ сфн-ннсмϐΣ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘπ
ŀƴŎŜ ǿƛǘƘ /h±L5 ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aŜŜǝƴƎǎΥ 

.ƻŀǊŘ                       /ƘŀǇǘŜǊ  

hŎǘƻōŜǊ мо         bƻǾŜƳōŜǊ нл 

 

!ƴ !ŶƭƛŀǘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ hŶŎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜƳŀǊƪǎ 

wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ фκмм ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ LΩƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ άǘƘŜ ŘŀǎƘΦέ ¢Ƙŀǘ ŘŀǎƘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘŀǘŜǎ ƳŀǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ  

¢ƘŜ ŘŀǎƘ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀǎƘ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘǎΦ LΩƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘΣ нллм ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ 

Ƴƻǎǘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪ ǿŀǎ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎΦ  

¢ƻŘŀȅ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴΣ 

ŀƴŘ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ŬŜƭŘ ƛƴ {ƘŀƴƪǎǾƛƭƭŜΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ŦŀǘŜŦǳƭ ŘŀȅΦ aŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 

ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇΣ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǘǊƻŎƛǝŜǎΦ aŀƴȅ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŦƻǊŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘΦ [ƛŦŜ ŀǎ ǿŜ ƪƴŜǿ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ŬƎƘǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎ ǘƘŀǘ 

!ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ōƻƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōƻƻǘǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ 

ǾƛƎƛƭŀƴǘΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ  Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƛǎ ǇƻǿŜǊΦ  

CƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƭƭŜƴΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǳƴŘŜŘ ǿŀǊǊƛƻǊǎΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘΣ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ƴŀǝƻƴ 

ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ  

b9±9w {¢ht {9w±LbDΗ 

 

       5ƻƴƴŀ /ǳƭǇΣ /ŀǇǘ ό¦{!C-CǊƳύ  

        tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ²b/ ah!! 

 

 {ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜǎ 

WŀƴǳŀǊȅ мн 

!ǇǊƛƭ мо 

Wǳƭȅ мо 

CŜōǊǳŀǊȅ мф 

aŀȅ нм 

!ǳƎǳǎǘ нл 

нлнн  

ό{ǘŀƴŘ ōȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎύ 

¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ aƛƭƛǘŀǊȅ 

hŶŎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό²b/ ah!!ύ ƛǎ 

ŀƴ ŀŶƭƛŀǘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 

ah!!Σ ƛǎ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ 

ƴƻƴǇŀǊǝǎŀƴΦ  



 н 

 Lb Ihbhw !b5 w9a9a.w!b/9  

hC  

![[ ²Ih [h{¢ ¢I9Lw [L±9{ hb {9t¢9a.9w мм¢IΣ нллм !b5 ¢I9Lw C!aL[L9{Φ 

¢I9 h±9w тΣллл ¦Φ{Φ {9w±L/9 a9a.9w{  ²Ih I!±9 5L95 Lb ¢I9 th{¢ фκмм 

²!w ½hb9{ hC !CDI!bL{¢!bΣ Lw!vΣ t!YL{¢!bΣ !b5 9[{9²I9w9Φ 

h¦w ²h¦b595 ²!wwLhw{ !b5 ¢I9Lw C!aL[L9{Φ 

¢I9 Dh[5 {¢!w C!aL[L9{ ²Ih .9!w ¢I9 Dw9!¢9{¢ .¦w59b hC h¦w b!¢LhbΩ{ 

[h{{Φ 

¢I9 ¢ILw¢99b {9w±L/9 a9a.9w{ {¦tthw¢LbD ¢I9  9±!/¦!¢Lhb hC         

!a9wL/!b ¢whht{ Σ !CDI!b /L¢L½9b{Σ !b5 ![[L9{ ²Ih [h{¢ ¢I9Lw [L±9{ hb  

!¦D¦{¢ нс¢IΣ нлнм 

aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ {ǘŀũ {ƎǘΦ 5ŀǊƛƴ ¢Φ IƻƻǾŜǊ 

aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ {ƎǘΦ WƻƘŀƴƴȅ wƻǎŀǊƛƻǇƛŎƘŀǊŘƻ 

aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ {ƎǘΦ bƛŎƻƭŜ [Φ DŜŜ 

aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ /ǇƭΦ IǳƴǘŜǊ [ƻǇŜȊ 

aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ /ǇƭΦ 5ŀŜƎŀƴ ²Φ tŀƎŜ 

aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ /ǇƭΦ IǳƳōŜǊǘƻ !Φ {ŀƴŎƘŜȊ 

aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ [ŀƴŎŜ /ǇƭΦ 5ŀǾƛŘ 9ǎǇƛƴƻȊŀ 

aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ [ŀƴŎŜ /ǇƭΦ wȅƭŜŜ aŎ/ƻƭƭǳƳ 

aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ [ŀƴŎŜ /ǇƭΦ 5ȅƭŀƴ wΦ aŜǊƻƭŀ 

aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ [ŀƴŎŜ /ǇƭΦ YŀǊŜŜƳ bƛƪƻǳƛ 

aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ [ŀƴŎŜ /ǇƭΦ WŀǊŜŘ {ŎƘƳƛǘȊ 

 

bŀǾȅ IƻǎǇƛǘŀƭƳŀƴ aŀȄǘƻƴ ²Φ {ƻǾƛŀƪ 

 

!ǊƳȅ {ǘŀũ {ƎǘΦ wȅŀƴ Yƴŀǳǎǎ 

 

 



 о 

 
Lǎ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ ¸ƻǳǊ tƭŀƴ ŦƻǊ Cƛƴŀƭ wŜǎǘΚ      

!ǎƪ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻ tǊŜǎŜǊǾŜ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ         

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ нл-¸ŜŀǊ wŜǝǊŜŜǎ 

L ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜǎǝŦȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ !ũŀƛǊǎ ό±!ύ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпΣ нллфΣ άIƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ CŀƭƭŜƴΥ Iƻǿ /ŀƴ ²Ŝ .ŜǧŜǊ {ŜǊǾŜ !ƳŜǊƛπ

ŎŀΩǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ CŀƳƛƭƛŜǎΚέ ¢ƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ !ũŀƛǊǎ 

ό±!ύ .ǳǊƛŀƭ .ŜƴŜŬǘǎ tǊƻƎǊŀƳΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ±!Σ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ό5ƻ5ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǧƭŜ aƻƴǳƳŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜǧŜǊ 

ǎŜǊǾŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ƘŜƭŘ ŀƭƳƻǎǘ мн ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƪŜǇǘ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ ǳƴŘŜǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǳǊƴ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ±!Φ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǊŜŘ ƛƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ  

!ǊƭƛƴƎǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŧǳƭƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƻƴƻǊǎ ŀǎ ŀ ōŜƴŜŬǘΦ 5ƻ5 Ƙŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ !Ŏǘ όb5!!ύ нлмф ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ƭƛƳƛǘ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǳǊǇƭŜ IŜŀǊǘ ƻǊ {ƛƭǾŜǊ {ǘŀǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦ  

wŜŎŜƴǘƭȅ [ǘΦ DŜƴΦ 5ŀƴŀ ¢Φ !ǘƪƛƴǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ah!!Σ ǿǊƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜ !ǊƳǎ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ 

b5!! нлнн ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘ 5ƻ5 ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀũƻǊŘ Ŧǳƭƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƳōŜǊǎΤ άǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǘƘŀǘ 

ŀũƻǊŘǎ Ŧǳƭƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦέ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ  [ǘΦ DŜƴΦ !ǘƪƛƴǎΣ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀŎǘΣ ƛŦ ƴƻǘΣ άǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ŝƭƛπ

Ǝƛōƛƭƛǘȅ Ǉǳǘǎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ƘŀŘ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ŀǎ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǘέ Φ 

¢ŀƪŜ !ŎǝƻƴΥ  

tƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ah!!ϥǎ ǘƻƭƭ-ŦǊŜŜ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ŀǇƛǘƻƭ ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘΣ  όуссύ нтн-

ah!! όссннύΣ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎϥ ƻŶŎŜǎΦ 

 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ǊΦ ±ƛǾƛŀƴƴŜ /ƛǎƴŜǊƻǎ ²ŜǊǎŜƭΣ 
!ǳΦ5Φ  
²b/ ah!! [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ũŀƛǊǎ  
/ƘŀƛǊΣ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ LǎǎǳŜǎ /ƘŀƛǊ 

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŜǘŜǊŀƴǎŎǊƛǎƛǎƭƛƴŜΦƴŜǘκ 

          ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŀǇǎΦƻǊƎκƳƛǎǎƛƻƴ 

¢!t{ нпκт bŀǝƻƴŀƭ aƛƭƛǘŀǊȅ {ǳǊǾƛǾƻǊ IŜƭǇƭƛƴŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻƭƭ-ŦǊŜŜ ǿƛǘƘ ƭƻǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ 

улл-фрф-¢!t{ όунттύ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 

ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ 

https://www.taps.org/connect/survivor-helpline/
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bŀǝƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ 

!ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ !Ŏǘ 

όb5!!ύ aŀŘŜ {ƛƳǇƭŜ  

/ƻƴƎǊŜǎǎƳŜƴ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b5!! ŀƴŘ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ !ŎǘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳōπ
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪ-ǳǇǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘǊŀƊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ŧǳƭƭ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǾƻǘŜΦ !ƊŜǊ ōƻǘƘ ŎƘŀƳōŜǊǎ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƛǊ 

ōƛƭƭǎΣ ǘƘŜȅ Ǝƻ ƛƴǘƻ άŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜέ ǿƛǘƘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƴπ
ƎǊŜǎǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ōƛƭƭΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ !ǊƳŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό{!{/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
IƻǳǎŜ !ǊƳŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ όI!{/ύΣ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎŀƭπ
ƭȅΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ōƛƭƭ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ōƛƭƭ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ b5!!Φ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΦ Wǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻǊ 
{ŜƴŀǘŜ b5!! .ƛƭƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ b5!! ōƛƭƭ ǘƻ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ 
ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿΦ  
 
¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ±Ŝǘƻ ǘƘƛǎ ōƛƭƭΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳƴŎƻƳπ

ƳƻƴΦ LŦ ǎƻΣ ƛǘ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ /ƻƴƎǊŜǎǎ 

Ŏŀƴ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǾŜǘƻ ōȅ ŀ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ LŦ ǘƘŜ ǾŜǘƻ ƛǎ ƻǾŜǊǊƛŘŘŜƴ ōȅ ōƻǘƘ ŎƘŀƳōŜǊǎΣ 

ǘƘŜƴ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƭŀǿΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ нлнн b5!! 

¢ƘŜ {ŜƴŀǘŜ !ǊƳǎ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό{!{/ύ b5!! нлнн 
ƳŀǊƪ-ǳǇ ǾƻǘŜŘ όно-оύ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ 
!ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ !Ŏǘ ŦƻǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлннΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
онм ōƛǇŀǊǝǎŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ мпо ƻŦ ǘƘŜƳΦ  
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ŜƴŀǘƻǊ WŀŎƪ wŜŜŘΣ ά¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƳŀǊƪǳǇ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ƻǳǊ ǘǊƻƻǇǎ ŀƴŘ 5ŜŦŜƴǎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ Ǉŀȅ ǊŀƛǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳǎ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ 
ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŎȅōŜǊ ŘŜŦŜƴǎŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜŀŘƛπ
ƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ŦƻǊŎŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦέ ¢Ƙƛǎ ōƛƭƭ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ǾƻǘŜ 
ƻƴ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ƅƻƻǊ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ {!{/  
ǿŀǎ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ¢ƛǘƭŜ от .ŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜΣ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜΣ ǘƘŜ IƻǳǎŜ !ǊƳŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
όI!{/ύ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŀǊƪ-ǳǇ  
όIw порлύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнн bŀǝƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ !ǳπ
ǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ !Ŏǘ όb5!!ύ ǳƴǝƭ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ό{!{/ 
нлнмύΦ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ   

b5!!  ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǾŜǎǘƻǇŜŘƛŀΦŎƻƳκƴŀǝƻƴŀƭ-

ŘŜŦŜƴǎŜ-ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ-ŀŎǘ-рммонуфІΥϤΥǘŜȄǘҐ¢ƘŜ҈нлb5!!҈нлƛǎ҈

нлŀƴ҈нлŀƴƴǳŀƭ҈нлōƛƭƭ҈нлǘƘŀǘ҈нлƭŜǘǎΣƎǳƛŘŀƴŎŜ҈нлƻƴ҈н 

ƘǧǇǎΥκκŀǊƳŜŘǎŜǊǾƛŎŜǎΦƘƻǳǎŜΦƎƻǾκƛƴŘŜȄΦŎŦƳκƴŘŀŀ-ƘƻƳŜΚǇҐƴŘŀŀ 

¦ƴƛǘŜǎ {ǘŀǘŜǎ {ŜƴŀǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ !ǊƳŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ    ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŀǊƳŜŘ-ǎŜǊǾƛŎŜǎΦǎŜƴŀǘŜΦƎƻǾκǇǊŜǎǎ-ǊŜƭŜŀǎŜǎκ-ǎŀǎŎ-ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ-
ƳŀǊƪǳǇ-ƻŦ-ŬǎŎŀƭ-ȅŜŀǊ-нлнн-ƴŀǝƻƴŀƭ-ŘŜŦŜƴǎŜ-ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ-ŀŎǘ Wǳƭȅ 
ннΣ нлнм 
{a² {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ ǿƛŘƻǿǎ  Ǿƻƭ р bǳƳōŜǊ н {ǳƳƳŜǊ нлнм 

έ¢ƘŜ /ƻǎǘ ƻŦ ²ŀǊ !Ŏǘέ  ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǾŜǘŜǊŀƴǎΦǎŜƴŀǘŜΦƎƻǾκƛƳƻκƳŜŘƛŀκŘƻŎκ¢ƘŜ҈нл/h{¢҈нлƻŦ҈

нл²ŀǊ҈нлhƴŜ-tŀƎŜǊ҈нлрΦнрΦмΦǇŘŦ  

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ǊΦ ±ƛǾƛŀƴƴŜ /ƛǎƴŜǊƻǎ ²ŜǊπ
ǎŜƭΣ !ǳΦ5Φ  
²b/ ah!! [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ũŀƛǊǎ  
/ƘŀƛǊΣ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ LǎǎǳŜǎ /ƘŀƛǊ  

 

https://www.investopedia.com/national-defense-authorization-act-5113289#:~:text=The%20NDAA%20is%20an%20annual%20bill%20that%20lets,guidance%20on%2
https://www.investopedia.com/national-defense-authorization-act-5113289#:~:text=The%20NDAA%20is%20an%20annual%20bill%20that%20lets,guidance%20on%2
https://www.investopedia.com/national-defense-authorization-act-5113289#:~:text=The%20NDAA%20is%20an%20annual%20bill%20that%20lets,guidance%20on%2
https://www.armed-services.senate.gov/press-releases/-sasc-completes-markup-of-fiscal-year-2022-national-defense-authorization-act
https://www.armed-services.senate.gov/press-releases/-sasc-completes-markup-of-fiscal-year-2022-national-defense-authorization-act
https://www.armed-services.senate.gov/press-releases/-sasc-completes-markup-of-fiscal-year-2022-national-defense-authorization-act
https://www.veterans.senate.gov/imo/media/doc/The%20COST%20of%20War%20One-Pager%205.25.1.pdf
https://www.veterans.senate.gov/imo/media/doc/The%20COST%20of%20War%20One-Pager%205.25.1.pdf
https://www.veterans.senate.gov/imo/media/doc/The%20COST%20of%20War%20One-Pager%205.25.1.pdf


 р 

 

 

 

ah!!Ωǎ !ŘǾƻŎŀŎȅ Lƴ !Ŏǝƻƴ ŦƻǊ нлнм /ƻƴǝƴǳŜǎ  

ah!!Ωǎ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ tǊƛƻǊƛǝŜǎ   

ah!! ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴπ
ƛƴƎ ǘƻ aƛƭƛǘŀǊȅΣ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ aƛƭƛǘŀǊȅ {ǳǊǾƛǾƛƴƎ {Ǉƻǳǎπ
ŜǎΗ LŦ ǘƘŜ ah!! ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ  нлнн 
b5!! .ƛƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƘƻǇŜΦ ¢ƘŜǎŜ ōƛƭƭǎ ǊŜƳŀƛƴ άŀƭƛǾŜέ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ммтǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎ όо Wŀƴ нлноύΦ  

¢ƻȄƛŎ 9ȄǇƻǎǳǊŜ !ƴŘ ¢ŜŀƳ !Ŏǘ Iw нмнтΣ Iw нпосΣ { фнтΣ { пот 
¢ƘŜǎŜ ōƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ Ŏƻǳƴπ
ŎƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ŀũŜŎǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳπ
ǇŀŎǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢ƻŘŀȅ ƛǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘκōǳƴŘƭŜŘ ƛƴ 
{ŜƴŀǘƻǊ ¢ŜǎǘŜǊΩǎ ά/ƻǎǘ ƻŦ ²ŀǊ !ŎǘΦέ ¢Ƙƛǎ ōƛƭƭ  άΧǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ 
ǎƛƴŎŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ōŜŀǊ ǘƘŜ ǘǊǳŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǿŀǊΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ŬƎƘǘ 
ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎǿŜŜǇƛƴƎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ±! ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎτŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜτŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ .ǳǊƴ tƛǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ±! ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦέ ό{ŜƴŀǘƻǊ ¢ŜǎǘŜǊΩǎ tǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ нлнмύ 
                                                                                                            
¢ǊƛŎŀǊŜ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ {ŜŜƪǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀƎŜ 
нс ŀƴŘ ¢wL/!w9Φ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ¢ǊƛŎŀǊŜ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎŜǇŀπ
ǊŀǘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ aƻƴǘƘƭȅ ŦŜŜǎ ŀǊŜ Ϸнрт 
ŀƴŘ Ϸпрф όǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ tǊƛƳŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ǳǇ нн҈ ƻǊ мсл҈ 
ǎƛƴŎŜ нлмн 

.ŀǎƛŎ bŜŜŘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ  ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ƎǊƻǎǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴπ
ŎƻƳŜ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ .ŀǎƛŎ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ IƻǳǎƛƴƎΣ ƻǊ .!Iύ 
ƛǎ ōŜƭƻǿ мол҈ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭƛƴŜΦ  

¢ƘŜ aŀƧƻǊ wƛŎƘŀǊŘ {ǘŀǊ !Ŏǘ όIΦwΦ мнунκ{ΦоппύΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ±! 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ Ǉŀȅπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ aƛƭƛǘŀǊȅ wŜǝǊŜŘ tŀȅ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ǊŜπ
ǝǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜΦ 

aƛƭƛǘŀǊȅ {ǳǊǾƛǾƛƴƎ {ǇƻǳǎŜǎ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴΥ  

aƛƭƛǘŀǊȅ wŜǝǊŜŜ {ǳǊǾƛǾƻǊ /ƻƳŦƻǊǘ !ŎǘΣ IΦwΦннмпκ{Φмссф 
²ƻǳƭŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻǊ ƻũǎŜǘ ƻŦ ŀƴ ƻǾŜǊǇŀȅƳŜƴǘ 
ƻŦ ǊŜǝǊŜŘ Ǉŀȅ ǇŀƛŘ ǘƻ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ 
ǊŜǝǊŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΦ ώ¢!Y9 !/¢LhbΥ !ǎƪ 
¸ƻǳǊ [ŀǿƳŀƪŜǊ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ wŜǝǊŜŜ {ǳǊǾƛǾƻǊ 
/ƻƳŦƻǊǘ !ŎǘϐΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ōƛƭƭ Ƙŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ƘŜǊŜΥ ah!! - {ǳǊǾƛǾƻǊ /ƻƳŦƻǊǘ !Ŏǘ LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ Φ 
 
 /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ !Ŏǘ ƻŦ нлнмΣ IΦwΦ оплнκ{Φфтс       

5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜƳƴƛǘȅ ŎƻƳǇŜƴπ

ǎŀǝƻƴ ό5L/ύΦ ah!! ŀƴŘ ¢ƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ŎƻǎǘΦ 5L/ ƛƳǇǊƻǾŜπ

ƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  

 {ǳǇǇƻǊǝƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ CŀƭƭŜƴ {ƻƭŘƛŜǊǎΣ Iwотфо           

LƴǘŜƴŘǎ  ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀ ǇƻƭƛŎȅ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ DǊƻǳǇ [ƛŦŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜπ

ƳŜƳōŜǊǎΩ DǊƻǳǇ [ƛŦŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛƴƅŀǝƻƴΦ 

ah!! ¢ŀƪŜ !Ŏǝƻƴ ²ŜōǎƛǘŜΥ  

ƘǧǇǎΥκκǘŀƪŜŀŎǝƻƴΦƳƻŀŀΦƻǊƎκƳƻŀŀκŀǇǇκǿǊƛǘŜ-ŀ-ƭŜǧŜǊΚлϧŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘLŘҐрммннм 

Ý YŜȅ ōƛƭƭǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘΦ 

Ý [ŜǧŜǊ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

Ý ̧ ƻǳǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

Ý Wǳǎǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǘ ōǳǧƻƴΦ 

 

¢ŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ Ǉŀȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΗ 

!ǊǝŎƭŜǎ {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ  5ǊΦ ±ƛǾƛŀƴƴŜ /ƛǎƴŜǊƻǎ ²ŜǊǎŜƭΣ 
!ǳΦ5Φ  
²b/ ah!! [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ũŀƛǊǎ  
/ƘŀƛǊΣ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ LǎǎǳŜǎ /ƘŀƛǊ 

https://www.veterans.senate.gov/imo/media/doc/The%20COST%20of%20War%20One-Pager%205.25.1.pdf
https://takeaction.moaa.org/moaa/app/write-a-letter?0&engagementId=511506
https://takeaction.moaa.org/moaa/app/write-a-letter?0&engagementId=511506
https://takeaction.moaa.org/moaa/app/write-a-letter?0&engagementId=511506
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¢ƘŜ ²b/ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻŎǳǎ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŘŜŘƛŎŀǘπ
ŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊπ
ŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ƻƴƴŀ 
/ǳƭǇΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 
ƭǳƴŎƘŜƻƴǎΣ ŜǘŎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ƻǳǊ ŦŜŘŜǊπ
ŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
[ŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ōŀƴŘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛǎ 5ǊΦ 
±ƛǾƛŀƴƴŜ ²ŜǊǎŜƭΣ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Iƛƭƭ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ CŜŘŜǊŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ 
ǎǇƻǳǎŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǾƻƛŎŜΦ [ŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ǎǘŀǘŜ ŜũƻǊǘ ƛǎ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ tŀŘƎŜǧ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘƛƴƎ ²b/ 
ǎǘŀǘŜ ƛǎǎǳŜǎ ōȅ ǎƛƴƎƭŜ-ƘŀƴŘŜŘƭȅ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǊ мп 
²b/ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ  
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΣ [¢/ 
όwŜǘύ ¢ǊƛŎƛŀ ±ƛƴǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ т ƻŦ 
ǘƘŜ мп ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ aƛπ
ŎƘŀŜƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ ǎǘŀǘŜ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘŜŀƳΣ aƛπ
ŎƘŀŜƭ ŀƴŘ ¢ǊƛŎƛŀ ŘǊŀƊŜŘ ŀ {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎπ
ƭŀǝǾŜ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ƻŘŘ όƭƻƴƎύ 
[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴ 
όǎƘƻǊǘύ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ¢ǊƛŎƛŀ ŀŘŘƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ 
ƛŘŜŀǎΦ ±ƛǾƛŀƴƴŜ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ŜŘƛǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǎȅƴŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇƛŜŎŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴΦ  
hƴŎŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ah!! 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƻǇȅΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎπ
ƭŀǝǾŜ !ũŀƛǊǎ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ²b/ ah!! ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΥ Ǉŀǎπ
ǎŀƎŜ ƻŦ IƻǳǎŜ .ƛƭƭ όI.ύ уо ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ŜȄŜƳǇǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜǝǊŜŘ Ǉŀȅ ŦǊƻƳ b/ 
ǘŀȄŀǝƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ мфуф {ǳǇǊŜƳŜ 
/ƻǳǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ Ƴƻǎǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘŜ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ōŜƎŀƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ мн !ǳƎǳǎǘ 
мфурΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜƴΩǘ ŜȄŜƳǇǘΦ ¢ƘŜ 
Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜǝǊŜŜǎ 
ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ b/Τ ǘƻ ƳŀƪŜ b/ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ǘƻ ŀƭƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎǇƻǳǎŜǎΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ но ǎǘŀǘŜǎ ŜȄŜƳǇǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ǊŜǝǊŜŘ Ǉŀȅ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ф ŜȄŜƳǇǝƴƎ ŀƭƭ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜ 
ǘŀȄŜǎΦ  

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ǘƻǇ ƎƻŀƭΣ aƛŎƘŀŜƭ 
ǎŜƴǘ ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ²b/ ah!! мл 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŜȅ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŜ ōƛƭƭΣ ŀƴŘ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ ōƛƭƭ 
ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǾƻǘŜŘΣ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘŀƭƭȅ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜΥ млл-р ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƭƭ ǿƛǘƘ ф ƻŦ 
мл ²b/ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΦ  

¢ƘŜ ōƛƭƭ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ŀƴŘ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǿƛǘƘ ǘǿƻ ²b/ {ŜƴŀǘƻǊǎ ŀǎ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ п ²b/ {ŜƴŀǘƻǊǎ ǊŜπ
ǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōƛƭƭΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ǎŜƴǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƻƴ мп Wǳƭȅ ǊŜπ
ǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ƳƻǾŜ I. уо ƻǳǘ 
ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎπ
ǎŜƳōƭȅ {ŜƴŀǘŜ ǾƻǘŜΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ 
ǘƘŀǘ I. уо Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ {ŜƴŀǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊ 
/ƻƻǇŜǊΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ƭŀǿΦ ¢ƘŜ 
{ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ¢ŜŀƳ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ 
ƭǳƴŎƘŜƻƴΣ ǿƛǘƘ ±ƛǾƛŀƴƴŜ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊŜǎƘƳŀƴ {Ŝƴŀπ
ǘƻǊ ŦǊƻƳ !ǎƘŜǾƛƭƭŜΣ WǳƭƛŜ aŀȅŬŜƭŘΣ ƛƴ 
WǳƭȅΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ b/ ah!! Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǎǘŀǘŜ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŦƻǊ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜǝǊŜŘ Ǉŀȅ ǇŀǎǎŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 
ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ȅŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ŜũƻǊǘΦ  ¸ƻǳǊ Ŧǳƭƭ [ŜƎƛǎƭŀπ
ǝǾŜ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ aƛŎƘŀŜƭ tŀŘƎŜǧΣ /h[ 
¦{! όwŜǘΦύ 

²b/ ah!! {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ũŀƛǊǎ 

              ²b/ ah!! [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ũŀƛǊǎ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ       

CǊƛŜƴŘƭȅ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

 ²b/ ah!!Ωǎ {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ũŀƛǊǎ ¢ŜŀƳ Dŀƛƴǎ ! bŜǿ aŜƳōŜǊ 

! ŦƻǳǊǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻŶŎŜǊΣ ¢ǊƛŎƛŀ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ ŦƻǊ нт ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀƴ !Ǌπ
Ƴȅ !Ǿƛŀǝƻƴ ǿŀǊŬƎƘǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ оу ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ IŜǊ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭǘȅ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ¢ƛǘƭŜ мл ŀƴŘ он ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ IƻƭŘπ
ƛƴƎ ŀ a! ƛƴ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ ¢ǊƛŎƛŀ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ ϧ /ƻƳōƛƴŜŘ ²ŀǊŬƎƘǝƴƎ 
{ŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ CƻǊŎŜǎ {ǘŀũ /ƻƭƭŜƎŜΦ {ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ¢ƘŜ !ǊƳȅ CǳǘǳǊŜǎ /ƻƳπ
ƳŀƴŘΣ ƛǘǎ ƴŜǿŜǎǘ п-{ǘŀǊ ōƛƭƭŜǘΣ ƛƴ !ǳǎǝƴΣ ¢ŜȄŀǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƳȅ /ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 
LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнлΦ ¢ǊƛŎƛŀ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ !ǊŘŜƴΣ b/Σ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ Ŏƻπ
ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ²b/ ah!! {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ũŀƛǊǎ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ aƛŎƘŀŜƭ tŀŘƎŜǧΣ /h[ ¦{! 
όwŜǘΦύΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀōƻŀǊŘ ¢ǊƛŎƛŀΗ  

tŀǘǊƛŎƛŀ ά¢ǊƛŎƛŀέ  ±ƛƴǎƻƴΣ 

[¢/ ¦{! όwŜǘΦύ 
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! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ²b/ ah!! ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ah!! р-{ǘŀǊ 
[ŜǾŜƭ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ /ƘŀǇǘŜǊΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ  
  
IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ah!! Ƙŀǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘƻƴƻǊΦ 
 
ah!! ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ [ŜǾŜƭǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ нлнлΦ 
  
hǳǘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ плл ah!! ŀŶƭƛŀǘŜǎΣ мсн ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ LƴǇǳǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ǇŀŎƪŀƎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴπ
Ŏƛƭ ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ah!! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ vǳŜǎǝƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀ ƴŜŎπ
ŜǎǎŀǊȅ ǎƘƛƊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΩ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻōƧŜŎǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŀǘŀΣ ǿŀǎ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎǊŀŘƛƴƎ ǎŎŀƭŜΦ   
  
!ƭƭ мсн ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŘƛŘƴΩǘ Ƨǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ŬǾŜ-ǎǘŀǊ ŀǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǳƴŘ 

ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ōȅ ƴǳǊǘǳǊπ

ƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ όƻƊŜƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅύ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴ-

ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ   
 
5ƻƴƴŀ /ǳƭǇΣ /ŀǇǘ ό¦{!C-CǊƳύ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ²b/ ah!! 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻŀŀΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘκŎƘŀǇǘŜǊǎ-ŀƴŘ-ŎƻǳƴŎƛƭǎκƳƻŀŀ-ŀǿŀǊŘǎκнлнл-ƭŜǾŜƭǎ-ƻŦ-ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜκΚ
ǳǘƳψǎƻǳǊŎŜҐƴŜǿǎƭŜǧŜǊϧǳǘƳψƳŜŘƛǳƳҐŜƳŀƛƭϧǳǘƳψŎŀƳǇŀƛƎƴҐ¢abǎŜƴŘϧǳǘƳψŎƻƴǘŜƴǘҐD!ҌCIwaҌнҌwŜǘҌCҌb
/ 

²b/ ah!! 9!wb{ ¢I9 нлнл CL±9 {¢!w 

ah!! [9±9[ hC 9·/9[[9b/9 !²!w5 



 у 

 

 

9ƴƪŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Wwh¢/ ¦ƴƛǘ /ǊŜŀǘŜǎ ±ƛǊǘǳŀƭ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

WǳƴƛƻǊ wh¢/ ¦ƴƛǘǎ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ !ŘŀǇǘ ǘƻ /h±L5-мф 

¢ƘŜ ŀǊŜŀΩǎ Wwh¢/ ǳƴƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ /h±L5 ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ōŜƎŀƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎŜƳπ

ōƭŀƴŎŜ ƻŦ άƴƻǊƳŀƭέ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ Wwh¢/ ŎŀŘŜǘǎΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ŀǘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ŘǊƛƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Wwh¢/ ǳƴƛǘǎΣ ŜǘŎΦ bƻǿΣ ǘƘŀǘ ƛŘŜŀ ƻŦ άƴƻǊƳŀƭέ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ ŎƭŜŀǊ ŀǎ /h±L5 

ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŀǊŜŀ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ нлнмκнлнн ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ǿǊƛǧŜƴΣ 

ōǳǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ŀ άƴƻǊƳŀƭέ 

ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀŎƘ Wwh¢/ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ah!! ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǊƛǎƛƴƎ 

ǎŜƴƛƻǊΦ ¢ƘŜƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ Wwh¢/ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ŀǧŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ah!!Φ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ŎŀŘŜǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴƛǘǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ 

ŀǿŀǊŘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ŎŀŘŜǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǘ ŀ Wwh¢/ ŀǿŀǊŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ όƴƻ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΗύΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ Wwh¢/ ƭƛŀƛǎƻƴΣ WŜũ 

{ƴȅŘŜǊΣ ŀǘ ƧǎƴȅŘŜǊнпоϪŀƻƭΦŎƻƳΦ  

!ǊǝŎƭŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ WŜũ {ƴȅŘŜǊΦ /ƻƭ ¦{!C όwŜǘΦύ  

Wwh¢/ [ƛŀƛǎƻƴ 

!ŘŀǇǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ 9ƴƪŀ I{ !ƛǊ CƻǊŎŜ Wwh¢/ ¦ƴƛǘ ŘƛŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻƎǊŀǇƘŜǊΣ ǘƘŜ 

Wwh¢/ ǳƴƛǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎΦ tǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ²b/ ah!! Wwh¢/ [ƛŀƛǎƻƴΣ WŜũ {ƴȅŘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ  9ƴƪŀ Wwh¢/Σ ǘƘŜ ²b/ ah!! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½hha 

ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²ƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ /h±L5-мф ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘΣ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ LǘΩǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǘ ƛǘǎ ōŜǎǘ ŀƴŘ ŀ Ƴǳǎǘ-ǎŜŜΦ  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ²b/ ah!! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ WŜũ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǎƛƴŎŜǊŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ 9ƴƪŀΩǎ Wwh¢/ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ǾƛŘŜƻΦ ¢ƘŜƛǊ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  

 

 

5ƻƴƴŀ /ǳƭǇΣ /ŀǇǘ ό¦{!C-CǊƳύ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ²b/ ah!! 
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 ф 

 
²b/ ah!! IƻƴƻǊǎ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ŀǘ Lƴ tŜǊǎƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

hƴ aŀȅ нфǘƘ нлнмΣ ²b/ ah!! ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ŀǘ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ .ǊŜǾŀǊŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

/ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎΦ tǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ǿŜǊŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻƴƴŀ /ǳƭǇ ό/ŀǇǘΦ ¦{!C CƳǊύ ŀƴŘ 5ǳƪŜ ²ƻƻŘƘǳƭƭ ό/h[ ¦{!C wŜǘύΦ ²ƻƻŘƘǳƭƭ ƛǎ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊϥǎ th/ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜ 

ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ aŜƳōŜǊ ²ƛƭƭ wƻŘǊƛƎǳŜȊ όw!5a ¦{b wŜǘύΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ Ϸрлл ǘƻ aǳǎŜǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ƳƳŜǧ /ŀǎŎƛŀǘƻΦ CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ [ŀƴŎŜ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴΣ [ŀǊǊȅ /ƘŀǇƳŀƴΣ WƻƘƴ 

/ǳƭǇΣ 5ƻƴƴŀ /ǳƭǇΣ aǳǎŜǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ƳƳŜǘ /ŀǎŎƛŀǘƻΣ aƛƪŜ /ƻǾŜƭƭΣ 5ǳƪŜ ²ƻƻŘƘǳƭƭΣ w!5a wƻŘǊƛƎǳŜȊΦ  

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ WƻƘƴ /ǳƭǇΣ [¢/Σ ¦{! όwŜǘΦύ 

²b/ ah!! ²ŜōƳŀǎǘŜǊ   

 

 
/h±L5-мф {ǳǊƎŜ DǊƻǳƴŘǎ нлнм .ƭǳŜ wƛŘƎŜ IƻƴƻǊ CƭƛƎƘǘǎ 

Wǳǎǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊΣ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊƎŜǎ /h±L5-мф ŀƴŘ ǘƘŜ 

5Ŝƭǘŀ ǾŀǊƛŀƴǘ ƘŀǾŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлнм 

.ƭǳŜ wƛŘƎŜ IƻƴƻǊ CƭƛƎƘǘǎΦ ¦ƴǝƭ ƛǘΩǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ƅƛƎƘǘǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ ²b/ ah!! .wIC th/ wƛŎƪ 5ŜǾŜǊŀǳȄ ŜȄπ

Ǉƭŀƛƴǎ ά.wIC Ŏŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƅƛƎƘǘǎΦ  ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ 

ǘƻ ƅȅ ŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀǘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦέ  5ƻƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿΦōƭǳŜǊƛŘƎŜƘƻƴƻǊƅƛƎƘǘΦŎƻƳκŘƻƴŀǘŜΦƘǘƳƭ 

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ .wIC ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜǎǳƳŜΣ ²b/ ah!! ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ōŜŦƻǊŜΦ   {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ƻƴƴŀ /ǳƭǇ 

tƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ .wIC ²ŜƭŎƻƳŜ IƻƳŜΣ !ǎƘŜǾƛƭƭŜ !ƛǊǇƻǊǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нмΣ нлмф 

wƛŎƪ 5ŜǾŜǊŀǳȄΣ aŀƧ DŜƴ 

¦{!C όwŜǘΦύ 



 мл 

 
²b/ ah!! .ƻŀǊŘ ¢ŀƪŜǎ vǳŀǊǘŜǊƭȅ aŜŜǝƴƎ ǘƻ CǊŀƴƪƭƛƴ 

¢ƘŜ ²b/ ah!! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Wǳƭȅ 

нлнм ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ CǊŀƴƪƭƛƴΣ b/Σ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

aŀŎƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ  .ŜǎƛŘŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ {ǇŜŎƛŀƭ [ƛōŜǊǘȅ tǊƻƧŜŎǘΦ  

CƻǳƴŘŜŘ ōȅ /ƻǊȅ ŀƴŘ WŜǎǎƛŎŀ aŜǊǊƛǧΣ ŀ bŀǾȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ά±ŜǘŜǊŀƴ-ŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ±ŜǘŜǊŀƴ CŀƳƛƭȅΦά ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ DƻƭŘ {ǘŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ IŜŀƭƛƴƎ 

±ŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀƴŘ {ǳƛŎƛŘŜ {ǇƻǳǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 5ŀƴ 5ƛŜƎƻ /!Σ ǘƘŜȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ !ǊƛȊƻπ

ƴŀΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ CǊŀƴƪƭƛƴΣ b/ ǿƘŜǊŜ {[t ƛǎ ƴƻǿ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǎŀǾƛƴƎǎΣ /ƻǊȅ ŀƴŘ WŜǎǎƛŎŀ ōƻǳƎƘǘ ŀ ŦŀǊƳ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ƛƴ ǊŜƴǘŀƭ ŦƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ŀǊŘǳƻǳǎ ƭŀōƻǊ ƻŦ ƭƻǾŜ 

ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ άCŀǊƳ ŀƴŘ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊΦέ  

{[t ŎǊŜŀǘŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘΣ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀƭƳΣ 

ƘŜŀƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘŜƭǇǎ ŜŀŎƘ ǊŜŎƛǇƛπ

Ŝƴǘ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƊŜǊ ƭƻǎƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ 

ǿƘƛƭŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƭǎƻ ǊŜƎŀƛƴ 

ǘƘŜ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ǘƘŜȅ Ƴƛǎǎ Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ  

/ƻǊȅ ŀƴŘ WŜǎǎƛŎŀ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ Ƴǳǘǳŀƭ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƻǊȅ ŀƴŘ WŜǎǎƛŎŀΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ 

ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎƭŀƳǇƛƴƎ ǘŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǎƛŘŜ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ  

LƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛƻƴΣ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ 

²b/ ah!! .h5 ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǿŀǎ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ  

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ {ǇŜŎƛŀƭ [ƛōŜǊǘȅ tǊƻƧŜŎǘ Ǝƻ ǘƻ Υ 

 ƘǧǇǎΥκκǎǇŜŎƛŀƭƭƛōŜǊǘȅǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎκ ŀƴŘ  

ƘǧǇǎΥκκǘƘŜƳŀŎƻƴŎƻǳƴǘȅƴŜǿǎΦŎƻƳκǎǇŜŎƛŀƭ-ƭƛōŜǊǘȅ-ǇǊƻƧŜŎǘ-ƘŀǇǇȅ

-ǘƻ-ōŜ-ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ-ƛƴ-ƳŀŎƻƴ-Ŏƻǳƴǘȅκ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ƻƴƴŀ /ǳƭǇΣ /ŀǇǘ ό¦{!C-CǊƳύ 

²b/ ah!! .h5 ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ǇŜπ
Ŏƛŀƭ [ƛōŜǊǘȅ tǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛƴŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

WŜǎǎƛŎŀ aŜǊǊƛǧ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭŀƳǇƛƴƎ 
ǘŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǎƛŘŜΦ  

LƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ŀ ƎƭŀƳǇƛƴƎ 

ǘŜƴǘΦ 

.ƻō wŜōǎŎƘŜǊ ŀƴŘ aƛƪŜ 
/ƻǾŜƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƭŀƳǇƛƴƎ ǘŜƴǘǎΦ 

/ƻǊȅ ŀƴŘ WŜǎǎƛŎŀ aŜǊǊƛǧ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ {[t ōŜƎŀƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ƛǘ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘΦ 

9ȄŎŜǊǇǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {[t 
ōǊƻŎƘǳǊŜΦ 

9ȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ƎƭŀƳǇƛƴƎ ǘŜƴǘΦ  



 мм 

 
 

 

²b/ ah!! /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ CƛǊǎǘ Lƴ-tŜǊǎƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎ {ƛƴŎŜ нлнл 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ŀƎŀƛƴ Σ ²b/ ah!! ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ƎǳŜǎǘǎ ƳŜǘ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭ ²ƛƴŜǊȅ !ǳƎǳǎǘ нмǎǘΣ нлнмΦ 
²ŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊ aŀǊǾƛƴ hǿƛƴƎǎΣ 
/h[ ¦{!w όwŜǘΦύΣ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ŎƛŘŜǊȅΣ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ 
²ŀƭƪŜǊΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ǿŜ ŦŜƭǘ ǊƛƎƘǘ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ tŜǊŦŜŎǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŎƻǾŜǊŜŘ Ǉŀǝƻ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘΣ ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎǎΣ ŀƴŘ 
..v ŎŀǘŜǊŜŘ ōȅ ¢ƘŜ ¦Ǝƭȅ tƛƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎŜǘΦ  

DŜǩƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳŜƳƻπ
ǊŀōƭŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ǳǇŘŀǘŜǎΣ aƛŎƘŀŜƭ tŀŘƎŜǧ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ {ŜƴŀǘƻǊ 
/ƘǳŎƪ 9ŘǿŀǊŘǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǊǳƴŘƻǿƴ ƻƴ 
Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀπ
ǝǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǳƳŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎΦ   

{ŜƴŀǘƻǊ 9ŘǿŀǊŘǎ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƎƭŀŘ ƘŜ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ah!!Σ 
²b/ ah!!Σ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜ Řƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ²b/ 
ǾŜǘŜǊŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ƙŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǎƻƴŀǘπ
ŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƛǎ ƻǳǊ ƳƻǧƻΣ b9±9w {¢ht {9w±π
LbDΗ   

!ƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ 
ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ  ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ŦǳǘǳǊŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƴŀǾƛπ
ƎŀǘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ /h±L5-мф ƛǎǎǳŜǎΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ǿŜ Ƨǳǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŜƴŘ ƻŦ ŎƘŀǇǘŜǊ ƴŜŜŘǎΦ LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǝƴƎ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǾƻǝƴƎ ƻƴ ǳǇπ
ŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōȅƭŀǿǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǘŜǊƳ όнлнн-нлнпύΦ  

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ǾŜƴǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳƳƻπ
ŘŀǘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴ ƻǳǘΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦƻƻŘΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ aŀȄƛƳǳƳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ CŀƛƭƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ 
ƴƻōƻŘȅΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ½hha ǇƭŀǜƻǊƳΦ  
{ǘŀƴŘ ōȅΧΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ƻƴƴŀ /ǳƭǇΣ /ŀǇǘ ό¦{!C-CǊƳύ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ²b/ ah!! 

 

ό[-wύ {ǇŜƴŎŜ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀƴŘ 
aŀǊǾƛƴ hǿƛƴƎǎ 

aƛŎƘŀŜƭ tŀŘƎŜǧ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎƛƴƎ DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ {Ŝƴŀπ
ǘƻǊ /ƘǳŎƪ 9ŘǿŀǊŘǎΦ 

DǊƻǳǇ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴǎΦ 

DǳŜǎǘΣ .ǊǳŎŜ hΩ/ƻƴƴŜƭƭΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ tƛǎƎŀƘ LƴƴΣ 
ǿƘƻ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ммΣ ǿŀǎ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻǳǊ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘƻŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ IŜ 
ƴƻǘŜŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ²b/ ah!!Σ ǿƘƻ 
ǿŜ ŀǊŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜ Řƻ ǿŀǎ άƘǳƳōƭƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ 
ǿƻǊŘǎΦέ 

ό[-wύ Dƛƴƴȅ /ƛǎƴŜǊƻǎΣ /ǊŀƛƎ [ƻǾŜΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ 
²b/ ah!! {Ƴƻƪȅ  aǘƴΦ {ŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ŀƴŘ 
ǿƛŦŜ ¢ŜǊǊƛ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  

aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘΣ 
bŀƴŎȅ IǳŘǎƻƴ ǎǇƻǊǝƴƎ 
ƘŜǊ bǳǊǎŜ ƳŀǎƪΦ 

{ǘŀŎƛŜ [ƛǘǎŜƴōŜǊƎŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƎ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
WŀŎƪΣ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ [ŀǊǊȅ ²ƛƭǎƻƴΦ  

{ƘƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ ŎƻƭƻǊǎΦ  

{ŜƴŀǘƻǊ 9ŘǿŀǊŘǎ ǎǇŜŀƪπ
ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 



 мн 

 

 

²b/ ah!! tǊƻǾƛŘŜǎ /ƘŀǊƭŜǎ DŜƻǊƎŜ ±! aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ tŀŎƪŀƎŜŘ {ƴŀŎƪǎ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀŎƪŀƎŜŘ ǎƴŀŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǊƭŜǎ 

DŜƻǊƎŜ ±! aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŦπ

ŦƻǊǘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ²b/ ah!! ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ .ŜƴŜŦƛǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜŦŦƻǊǘ ŀǊŜ ǘƘŜ 5ŀȅ 

{ǳǊƎŜǊȅΣ hƴŎƻƭƻƎȅΣ IƻǎǇƛŎŜΣ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎǎΦ  

!ƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ Ǉƭǳǎ-ǳǇ ǘƘŜ ǎƴŀŎƪ ǎǳǇǇƭȅ ŀǘ 

/D±!a/Σ aƛƪŜ tƻƳǇƻƴƛƻ ƳŀŘŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ǘǊƛǇ ǘƻ {ŀƳΩǎ /ƭǳōΣ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рсл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǇǊŜπ

ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŎǊŀŎƪŜǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ōǊŜŀƪǎ Řƻǿƴ ǘƻ мп ōƻȄŜǎ ƻŦ пл 

ǿƛǘƘ с ǇŀŎƪǎ ƻŦ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ŜŀŎƘ ŀǘ ŀ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷффΦстΦ   

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ aƛƪŜ tƻƳǇƻƴƛƻΣ [¢/ ¦{! όwŜǘΦύΣ 

²b/ ah!! ±! [ƛŀƛǎƻƴ  

 

 

 

LǘŜƳǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 

ǇŀŎƪŀƎŜŘύ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜǎΥ  

 /ƘŜǿȅ DǊŀƴƻƭŀ .ŀǊǎ 

 /ǊŀŎƪŜǊǎ όǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊΣ ŎƘŜŜǎŜΣ ŜǘŎΦύ 

 ¢Ǌŀƛƭ aƛȄ 

 /ƘƛǇǎ 

 LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ WǳƛŎŜ ŎŀƴǎκōƻȄ 

 tŜŀƴǳǘǎ 

 [ƛǧƭŜ 5ŜōōƛŜ {ƴŀŎƪǎ 

 LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƻƻƪƛŜǎτ CƛƎ bŜǿǘƻƴǎΣ hǊŜƻΣ 
  /ƘƛǇǎ !ƘƻȅΣ ŜǘŎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ  

±ƛŎƪƛ 9ŀǘƳƻƴ 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƛǾƛŎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ  
/D±!a/ 
ммлл ¢ǳƴƴŜƭ wƻŀŘ 
!ǎƘŜǾƛƭƭŜΣ b/ нуулр 

уну-нфу-тфмм ŜȄǘΦ пммт 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀǘ /ƘŀǊƭŜǎ DŜƻǊƎŜ ±! aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф tŀƴŘŜƳƛŎΚ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ !ƳŀȊƻƴ ²ƛǎƘ [ƛǎǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳκƘȊκǿƛǎƘƭƛǎǘκƭǎκ/tр¢лс9·aнлCΚ

ǊŜŦҐŎƳψǎǿψŜƳψǊψǿƭψŘǇψaƛƧCƎ.ōǳррŀ/с  

 

¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŀǊŜŀΩǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭǳƴŎƘ ǇǊŜǇκǎŜǊǾŜ ŎǊŜǿ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ vǳŀǊǘŜǊǎ ό±wvύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ рǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘ 

ŎǊŜǿ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ±wv ƛǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƳƻǘŜƭ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ фΥол ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƳŜŀƭ ǘƘŜƴΣ ŀǘ мнΥллΣ ǎŜǊǾŜ 

ǘƘŜ ƳŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ vǳŀǊǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ±wv ǎǘŀũ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ /h±L5 ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŀǊŜŀΩǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ǎƛƴŎŜ нлмрΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎǊŜǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ ±wv ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ŏƻπ

ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ WŜũ {ƴȅŘŜǊΣ ŀǘ ƧǎƴȅŘŜǊнпоϪŀƻƭΦŎƻƳ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ WŜũ {ƴȅŘŜǊΣ /ƻƭ ¦{!C όwŜǘΦύ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ²b/ ah!! tǊŜǇ ŀƴŘ {ŜǊǾŜ ¢ŜŀƳ 

 

±ŜǘŜǊŀƴǎ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ vǳŀǊǘŜǊǎ wŜƳŀƛƴǎ ²b/ ah!! {ǘǊƻƴƎ 

https://gcc01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.amazon.com%2Fhz%2Fwishlist%2Fls%2FCP5T06EXM20F%3Fref%3Dcm_sw_em_r_wl_dp_MijFgBbu55aC6&data=04%7C01%7C%7Cd4e7fd2c7cb04386277a08d8c771a676%7Ce95f1b23abaf45ee821db7ab251ab3bf%7C0%7C0%7C6374786
https://gcc01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.amazon.com%2Fhz%2Fwishlist%2Fls%2FCP5T06EXM20F%3Fref%3Dcm_sw_em_r_wl_dp_MijFgBbu55aC6&data=04%7C01%7C%7Cd4e7fd2c7cb04386277a08d8c771a676%7Ce95f1b23abaf45ee821db7ab251ab3bf%7C0%7C0%7C6374786
mailto:jsnyder243@aol.com


 мо 

 Iŀƛƭǎ ŀƴŘ CŀǊŜǿŜƭƭǎ 

Iŀƛƭǎ 

bƻƴŜ wŜǇƻǊǘŜŘ 

 

        CŀǊŜǿŜƭƭǎ 

       bƻƴŜ wŜǇƻǊǘŜŘ 

¢!t{ 

Wƻŀƴ 5Ŝƭ /ƻƭƭƛŀƴƻΣ {ǳǊǾƛǾƛƴƎ 

{ǇƻǳǎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

                             

aƛƭƛǘŀǊȅ ƭƛŦŜ ƘƻƭŘǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 

ǾŜǘŜǊŀƴǎ Ŏŀƴ ōŜŀǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ƳƻƳŜƴǘǎ 

ƻŦ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪΣ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ƭƻǎǎΣ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ 

²ŜΩƭƭ ǳǎŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻƳǇǘǎ ǘƻ 

ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǇŜƴ ƳƻǾƛƴƎΦ ¸ƻǳ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿǊƛǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ 

ŀǘ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ƎǊŀƳƳŀǊΣ ŜǘŎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ 

ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŬƴŘ ŘŜŜǇ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

όŀƴŘ ǊŜƭƛŜŦύ ƛƴ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ǘƘŜȅΩǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴǎƛŘŜΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΗΗ  

 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ IŜŀƴŜȅΣ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻŦ  ǘƘŜ b/ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ²ǊƛǝƴƎ !ƭƭƛŀƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘŀŎƛŜ [ƛǎǘŜƴπ

ōŜǊƎŜǊΣ a!W ¦{! όwŜǘύ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aƛƪŜ /ƻǾŜƭƭ Υ   

мκмκнлнм ς фκрκнлнм 

.ŀƭŀƴŎŜ мκмκнлнм ϷмпΣмсрΦот 

 LƴŎƻƳŜ 

 bŀƳŜ .ŀŘƎŜǎ      ϷммрΦлл 

 /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ 5ƻƴŀǝƻƴǎ     ϷмΣрфлΦлл 

 aŜƳōŜǊ 5ǳŜǎ      ϷпΣмнрΦлл 

 ah!! !ǿŀǊŘǎ      ϷнтррΦлл 

 5ƛƴƛƴƎ                      ϷрурΦлл 

 9ȄǇŜƴǎŜǎ 

 !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ                    ϷнпоуΦлт 

 bŀƳŜ .ŀŘƎŜǎ       ϷнсмΦфо 

 Wwh¢/        ϷмсΦфм 

 b//h/ 5ǳŜǎ       ϷнппΦрл 

 /ƘŀǊƛǘȅ        ϷтффΦут 

 5ƛƴƛƴƎ         ϷпллΦлл 

 

.ŀƭŀƴŎŜ фκрκнлнм ϷнлΣупнΦол 

.ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎ [ƛƪŜ ¢ƘŜǎŜ 

 LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 

²ǊŜŀǘƘǎ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀΗ 



 мп 

 

²ŜǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ±! IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ ¦ǇŘŀǘŜ  

9ũŜŎǝǾŜ !ǳƎǳǎǘ олǘƘ 

/ƘŀǊƭŜǎ DŜƻǊƎŜ ±! aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘƘǊŜŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ hǳǘǇŀǝŜƴǘ 

/ƭƛƴƛŎǎ ό/.h/ǎύ ƛƴ CǊŀƴƪƭƛƴΣ IƛŎƪƻǊȅ ŀƴŘ wǳǘƘŜǊŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ όCƻǊŜǎǘ /ƛǘȅύΣ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ Ƴƛƴƛπ

ƳƛȊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ /h±L5-мфΦ 9ũŜŎǝǾŜ ŀǘ мнΥлм ŀΦƳΦΣ !ǳƎΦ олΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ƴƻ ǾƛǎƛǘƻǊ ǇƻƭƛŎȅΦ  

±ƛǎƛǘŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƎǊŀǾŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƴŜŀǊ ŘŜŀǘƘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜ-ōȅ-ŎŀǎŜ ōŀπ

ǎƛǎ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘŜŀƳΦ 

CŀƳƛƭȅκ/ŀǊŜƎƛǾŜǊ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƭƛƴƛŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 

²ŀƭƪ-ƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƭƛƴƛŎǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴǎΦ 

¢ƘƻǎŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ±! ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǘǊȅΦ ! ǎǳǊƎƛŎŀƭ Ƴŀǎƪ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ŀƴŘ 

ƳƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǎƪΣ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΦ 

9ƴǊƻƭƭŜŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǳǇǇŜǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƻǊ ƅǳ-ƭƛƪŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜǾŜǊΣ ŎƻǳƎƘΣ ŀƴŘ 

ǎƘƻǊǘƴŜǎǎ ƻŦ ōǊŜŀǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ 9ƳŜǊπ

ƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ 

LŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀǊŜ ǎƛŎƪΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ м-уну-нфу-тфмм ŜȄǘΦ о ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎŀǊŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƴȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

±! ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ±! ŎƭƛƴƛŎǎΦ tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŎŀǊŜΦ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΥ 

¶ ²ŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΣ ƴƻǎŜ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǳƴǿŀǎƘŜŘ ƘŀƴŘǎΦ 

¶ {ǘŀȅ ƘƻƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƛŎƪ ƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎƛŎƪΦ 

¶ ¦ǎŜ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭ-ōŀǎŜŘ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл҈ ŀƭŎƻƘƻƭΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ Ƴŀǎƪ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ±! ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ ŎŀǊŜΤ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜΦ 

 

 

ό±!a/ bŜǿǎ !ƭŜǊǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ -Ҕύ 



 мр 

 

 ±h[¦b¢99w{τ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ /h±L5 ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘπ

ŀƎŜǎΣ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƻ 

ǎŀŦŜƭȅ ƪŜŜǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴǎƛǘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ ǾŀǊƛŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇƭŀŎŜ Ƴƻǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ƘƻƭŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ƭƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƙƻǎπ

Ǉƛǘŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ I9!±L[¸ ƻƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ /.h/ǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǎŀŦŜƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΦ  

t[9!{9 ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

!ǎ ƳƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǇǇŜƴΣ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ό±{hΣ ±ŜǘŜǊŀƴ hǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƴƻǿΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘŀȅǎΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ŦŜƭǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 

ǳƎƭȅ ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛπ

ŜƴŎȅ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎΦ 

ό±!a/ bŜǿǎ !ƭŜǊǘǎ /ƻƴǘΦ ύ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ 

¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻπ

ƭƛƴŀ ±! IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ȅǎπ

ǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ƛǘǎ 

ǎŜŎƻƴŘ ²ƻƳŜƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 

¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƻƴ {ŜǇǘ нфΦ ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ ƛǎ 

ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ 

ǿƻƳŜƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ²b/ ±! IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 

{ȅǎǘŜƳΦ  

±!a/ !ǊǝŎƭŜǎ {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ [ŜƛƎƘ ¢ŀōƻǊΣ ±{h aŀŎƻƴ /ƻΦ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ±ƛŎƪƛ 9ŀǘƳƻƴ !{I±!a/ 

²ƻƳŜƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфǘƘΗ 



 мс 

 ²b/ ah!! ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5Ŝƴǘŀƭ 
wƻƻƳ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΥ 
 
- ±ŜǘŜǊŀƴ {ƳƛƭŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
- b/ {ŜǊǾŜǎ 
- 9/¦ 5Ŝƴǘŀƭ /ƭƛƴƛŎ ŦǊƻƳ {ȅƭǾŀ 
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5Ŝƴǘŀƭ wƻƻƳ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊƳǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
¢.LΦ  
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
5Ŝƴǘŀƭ wƻƻƳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƻƴƴŀ /ǳƭǇΣ 
нрн-рпу-ннсрΣ ŎƳƻƳǿƻǿϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {Ƴƻƪȅ 
aƻǳƴǘŀƛƴǎ ±ŜǘŜǊŀƴ {ǘŀƴŘ 5ƻǿƴ ŀƴŘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
 
[ŜƛƎƘ ¢ŀōƻǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /±{hΣ aŀŎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ млп 9ŀǎǘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 
CǊŀƴƪƭƛƴΣ b/ нутоп 
tƘƻƴŜΥ уну-опф-нмрм CŀȄΥ уну-опф-нмфс 
9ƳŀƛƭΥ ƭǘŀōƻǊϪƳŀŎƻƴƴŎΦƻǊƎ  ƻǊ 

/ƘǊƛǎǝŜ .ƭŀŎƪΣ /±{hΣ aŀŎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ±ŜǘŜǊπ
ŀƴǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ млп 9ŀǎǘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ CǊŀƴƪƭƛƴΣ 
b/ нутоп 
tƘƻƴŜΥ уну-опф-нмрм CŀȄΥ уну-опф-нмфс 

9ƳŀƛƭΥ ŎōƭŀŎƪϪƳŀŎƻƴƴŎΦƻǊƎ 

 
{ǇŜŎƛŀƭ ¦ǇŘŀǘŜ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀƴŘ 5ƻǿƴ 

!ƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ /h±L5-мф ŎŀǎŜǎΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ {ǘŀƴŘ 5ƻǿƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǾŜƴǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ 

{ǘŀƴŘ 5ƻǿƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƴǘŀƭΣ ƘŀƛǊŎǳǘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ²ƛƴŘȅ 

DŀǇ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘŀŘŜκ

ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǿŀǊƳ ƻǊ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŀƛƴǎǘƻǊƳΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƭƻƻƪǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿ ƛǘ 

ǎŀȅǎ ум ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ нл҈ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƘƻǿŜǊǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ L Řƻ ŀǇƻƭƻπ

ƎƛȊŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Řƻ ǎƻ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ƳŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ  

 

¦ǇŘŀǘŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ [ŜƛƎƘ ¢ŀōƻǊΣ /±{hΣ aŀŎƻƴ /ƻǳƴǘȅτ{ŜǇǘŜƳōŜǊ оǊŘΣ нлнм  
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 мт 

                                                                                             
bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ aƛƭƛǘŀǊȅ L5 /ŀǊŘǎ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ¦ƴƛŦƻǊƳŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ό¦{L5ύ ŎŀǊŘΦ ¢ƘŜ bŜȄǘ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ ¦{L5 ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǝƴƎ ŀƴŘ ŦǊŀǳŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ŎŀǊŘπ
ǎǘƻŎƪΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ōŀǎŜŘΦ  
CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ L5 ŎŀǊŘǎΦ  

C!v ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΗ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƴŜǿ L5 /ŀǊŘ όŎƭƛŎƪ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪǎύ 

 {ǘŜǇ мΦ  /ƻƴƴŜŎǘ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L5 /ŀǊŘ [ƻŎŀǘƻǊϧ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ  

ƘǧǇǎΥκκƛŘŎƻΦŘƳŘŎΦƻǎŘΦƳƛƭκƛŘŎƻκ 

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇǝƻƴ L5 /ŀǊŘ hŶŎŜ [ƻŎŀǘƻǊ ϧ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ CƛƴŘ ŀ w!tL5{ L5 /ŀǊŘ hŶŎŜ 

{ǘŜǇ нΦ aŀƪŜ ŀƴ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

[ƻŎŀǘŜ ŀ ǎƛǘŜ ǘƻŘŀȅΗ 9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŬƴŘ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ L5 /ŀǊŘΦ  

{ǘŜǇ оΦ /ƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ   

LŦ ȅƻǳǊ L5 /ŀǊŘ 9ȄǇƛǊŜŘ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜƴŜǿ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мф tŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 

¢ƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ όL5ύ /ŀǊŘǎΦ 5ƻ5 ƛǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ  ǊŜƴŜǿŀƭǎ ŦƻǊ 

ǊŜǝǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳ {ŜǊǾƛŎŜ L5 /ŀǊŘǎ ƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ом WŀƴǳŀǊȅ нлнн ƛŦ ǘƘŜƛǊ L5 ŎŀǊŘ ŜȄǇƛǊŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ  м WŀƴǳŀǊȅ нлнл ŀƴŘ о Wǳƭȅ нлнмΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ L5 ŎŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƛǊŜŘ ǇǊƛƻǊ м WŀƴǳŀǊȅ нлнлΣ 

ǘƘŜǎŜ L5 ŎŀǊŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L5 ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ŀƊŜǊ ом W¦[¸ нлнм Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƛǊŀπ

ǝƻƴ ŘŀǘŜ ό{a² нлнмύΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀŎΦƳƛƭκbŜȄǘ-DŜƴŜǊŀǝƻƴ-¦ƴƛŦƻǊƳŜŘ-{ŜǊǾƛŎŜǎ-L5-/ŀǊŘκ 

 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ ¢ƘŜ DL .ƛƭƭ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ Ǉŀȅ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 
!ǎ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ DL .ƛƭƭ ǘƻ 
ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜǎǘǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƻǊ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ŀ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 
¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DL .ƛƭƭ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅΣ ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκоȊŜWt¦· 

±!a/ !ǊǝŎƭŜǎ {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ [ŜƛƎƘ 
¢ŀōƻǊΣ ±{h aŀŎƻƴ /ƻΦ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
±ƛŎƪƛ 9ŀǘƳƻƴ !{I±!a/ 

https://www.cac.mil/Portals/53/Documents/FAQs_Next%20Gen%20USID%20Card.pdf?ver=2020-07-27-143939-847
https://idco.dmdc.osd.mil/idco/locator
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fbit.ly%2F3zeJPUX%3Ffbclid%3DIwAR1Z4EhL5M0k2H13jrYeKkx6TtSeH2GCtW4cxiVbxJ8BWUt-1pc3eSE7i-8&h=AT03gQuG_BSKVPo4rkZiUB8ZLLP805ARZ9Th25_N1nmffUxz30S5cGdzId-v07GzHtVgVW9SUaZqdjzJxl9FtiDJR_t_XN6VqNF0EwlkNGJhd1QIy2dSMx6Lm2


 му 

b9±9w {¢ht {9w±LbD Χ /I!t¢9w Lb±h[±9a9b¢ 

²Ŝ IƻƴƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ - {ƛƴŎŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлмпΣ ²b/ ah!!Σ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ CƻǳǊ {Ŝŀǎƻƴǎ IƻǎǇƛŎŜΣ 
Ƙŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ƻǾŜǊ тлн ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƛƴƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ǘƻ ǎŀƭǳǘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛŎŜ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛƴƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻŘƛŬŜŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ōŜ    
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ YƴŀǇǇΣ 
уну-тлн-оомт ƧΦƪƴŀǇǇпϪŀǧΦƴŜǘ  

±wv - ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŀǊŜŀΩǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭǳƴŎƘ ǇǊŜǇκǎŜǊǾŜ ŎǊŜǿ 
ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ vǳŀǊǘŜǊǎ ό±wvύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ рǘƘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘ ŎǊŜǿ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ±wv ƛǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƳƻǘŜƭ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŎƻǳƴǎŜƭπ
ƛƴƎΣ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ фΥол ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƳŜŀƭ ǘƘŜƴΣ ŀǘ мнΥллΣ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ vǳŀǊǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
±wv ǎǘŀũ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ /h±L5 ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ 
ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŀǊŜŀΩǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ǎƛƴŎŜ 
нлмрΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎǊŜǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ ±wv ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ
ǘƻǊΣ WŜũ {ƴȅŘŜǊΣ ŀǘ ƧǎƴȅŘŜǊнпоϪŀƻƭΦŎƻƳΦ  

±ŜǘŜǊŀƴǎ wŜǎπ

ǘƻǊŀǝƻƴ 

vǳŀǊǘŜǊǎ 

ό±wvύ 

.ƭǳŜ wƛŘƎŜ IƻƴƻǊ CƭƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ н-о ǝƳŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ άǾƛǎƛǘ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦέ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ƅƛƎƘǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 
нлнл ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊŜŜΣ 
ƎǳŀǊŘƛŀƴΣ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ wƛŎƪ 5ŜǾŜǊŜŀǳȄΣ уну-ттн-слно ǊƛŎƪŘŜǾŜǊŜŀǳȄмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ƻǊ ǿǿǿΦōƭǳŜǊƛŘƎŜƘƻƴƻǊƅƛƎƘǘΦŎƻƳ  

¦t5!¢9 όоΦлύ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф 5Ŝƭǘŀ ±ŀǊƛŀƴǘΣ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ ƅƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ 

Wwh¢/ ς !ŎǝǾŜ ƛƴ мт ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²b/Σ Wwh¢/ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ²b/ ah!! ǿƛǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ah!! [ŜŀŘπ
ŜǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǊƛǎƛƴƎ {ŜƴƛƻǊǎΦ ²ƘŜƴ ƎǊƻǳǇ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƳŜΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘǎΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜƴΣ ǎǘŀƴŘ-ōȅ-ǘƻ-ǎǘŀƴŘ-ōȅΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜũ {ƴȅŘŜǊΣ уну-суп-норф 

 

 

±ŜǘŜǊŀƴ {ƳƛƭŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό±{Cύ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƴǘŀƭ ƘƻƳŜ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ 
bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 9/¦ 5Ŝƴǘŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {ȅƭπ
ǾŀΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ±Ŝǘ {ƳƛƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ /{[/ǎ ƛƴ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ 
/ƻǳƴǘȅΣ wƻōŜǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ [ƛƭƭƛƴƎǘƻƴΣ !ƘƻǎƪƛŜΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƛǘȅΣ 5ŀǾƛŘǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ {ǇǊǳŎŜ tƛƴŜΦ  

 ²b/ ah!! ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ȅƭǾŀ ŎƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ±{C 
ŀƴŘ b/ {ŜǊǾŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀ ŘŜƴǘŀƭ ƘƻƳŜ 
ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘΣ 5ŀǾƛŘ aŎ/ǊŀŎƪŜƴΣ фуп-ноо-
оорлΣ ŘŀǾƛŘŜϪǾŜǘǎƳƛƭŜǎΦƻǊƎ  

IŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ [ŜǾŜƭ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ũŀƛǊǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƛǾƛŎ ǎƛŘŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƭŀǿƳŀƪŜǊǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘŀƭƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ōȅ ah!! b/ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ƻǊ 
ǘƘŜ п {ŜƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ мл wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ²b/ ah!! {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ũŀƛǊǎ 
/ƘŀƛǊΣ aƛŎƘŀŜƭ tŀŘƎŜǧ ŀǘ ǎƻǇŀŘƎŜǧϪŀƻƭΦŎƻƳ  

 ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ ƛǎ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǊǝŦŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ƛǘ ōȅ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ! ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ 
ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ²b/ ah!! aǳǎŜǳƳ th/Υ 5ǳƪŜ 
²ƻƻŘƘǳƭƭ ŘǳƪŜǿƘƻƻŘƘǳƭƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  hǊ Ǝƻ ǘƻΥ ƘǧǇǎΥκκǘƘŜǾŜǘŜǊŀƴǎƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎκ   
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http://www.blueridgehonorflight.com


 мф 

 

 

 Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎ  

bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘΣ нлнм 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

¸ƻǳǊ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ Ƙŀǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ²b/ ah!! ǿƘƛƭŜ ƴŜǾŜǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƎΣ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǊ 

ƳƻǧƻΣ  

b9±9w {¢ht {9w±LbDΗ 

!ǎ /h±L5-мф ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ  

LƳǇǊƻǾƛǎŜΣ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ  

{ǘŀƴŘōȅ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ 

ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ Cŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

5ƻƴƴŀ /ǳƭǇΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²b/ ah!! ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

²b/ ah!! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 

ah!!Υ  

/ƘŀƴƎŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǳǇŘŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ƧƻƛƴΣ ǊŜƴŜǿΣ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ 

/ŀƭƭ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀǘΥ  
       όуллύ ноп-сснн ƻǊ όтлоύ рпф-номм  
                               hw 
             Ŝ-Ƴŀƛƭ ƳǎŎϪƳƻŀŀΦƻǊƎ  
                              hw 
ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ !b5 
Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘǳŜǎ ōȅ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ 
ŀǘ ƛǘΦ 
 
²b/ ah!!Υ   

¦ǎŜ ǘƘŜ Wƻƛƴ CƻǊƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǳǇŘŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƧƻƛƴΣ 

ƻǊ ǊŜƴŜǿΦ LŦ ǇŀȅƛƴƎ ōȅ ŎƘŜŎƪ ǇƭŜŀǎŜ Ƴŀƛƭ ǘƻΥ 

th .ƻȄ мфупΣ IŜƴŘŜǊǎƻƴǾƛƭƭŜΣ b/ нутфо 

     hw 

άŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎέ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƴŎ-

ƳƻŀŀΦƻǊƎκ 

¢Ƙŀƴƪ 

ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƛǘ 

ƛǎƴΩǘ ǊƻŎƪŜǘ 

ǎŎƛŜƴŎŜΗ 

bŜǿ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ 
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